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শ  সংে প 
 
 

িবডা (BIDA)     বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন ক প  

িবিজএমইএ (BGMEA)  বাংলােদশ পাশাক তকারক ও র ািনকারক সিমিত 

িবিসক (BSCIC)  বাংলােদশ  ও র িশ  করেপােরশন 

িবএস আই (BSTI)  বাংলােদশ া াডস অ া  টি ং ইনি উশন  

িসএসআর (CSR)    কেপােরট াশাল রসপনিসিবিল  

িসই িপ (CETP)              স াল ই েয়  ি টেম  া  

ইিপেজড (EPZ)  এ েপাট েসিসং জান 

ইেজড (EZ)  এ েপাট জান 

ইিডএফ (EDF)  এ েপাট ডেভলপেম  ফা    

এফিডআই (FDI)  ফেরইন িডের  ইনেভ েম  

িজ এফ (GTF)  ীন া ফেমশন ফা  

আইএলই  (ILET)  ইনি উট অব লদার ইি িনয়ািরং অ া  টকেনালিজ 

আইএলও (ILO)                                                 ই ার াশনাল লবার অগানাইেজশন 

এলআরআই (LRI)                                              লদার িরসাচ ইনি উট    

এনিবআর (NBR)  াশনাল বাড অব রিভিনউ  

এনিপও (NPO)  াশনাল াডাক িভ  অগানাইেজশন 

আরএমিজ (RMG)    রিডেমড গােম স 

ওএইচএস (OHS)                                        অ েপশনাল হলথ আ  সইফ          

আইইিড (TIED)  ানাির ই াি  এে ট, ঢাকা  
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অ ায়   ১ 

 

১. িমকা 

  

চামড়া ও চামড়াজাত প  িশ  বাংলােদেশর অথনীিতেত দেশর ি তীয় হ ম বেদিশক া 
উপাজনকারী ণ খাত। এ খােত ত ভােব ায় ৬ লাখ এবং পেরা ভােব আরও ৩ লাখ মা েষর 
কমসং ান জিড়ত। বাংলােদেশর মাট র ািনর মে  এ খােতর অবদান ৪%, যা দেশর মাট িজিডিপর ০.৫%। 
সরকার চামড়া ও চামড়াজাত প েক  ২০১৭ সােল ‘ াডা  অব িদ ইয়ার/বষপ ’ িহেসেব ঘাষণা কেরেছ।  
২০২৪ সাল নাগাদ এ খাত থেক মাট র ািন আয় ি  কের ৫ িবিলয়ন মািকন ডলার এবং মাট িজিডিপর ১% 
করার জ  ল মা া িনধারণ করা হেয়েছ। এ ল মা া রণ ও এ িশে র স মতা অজেনর পাশাপািশ র ািন 
স সারেণর মা েম কাি ত ি  অজেন এক  েগাপেযাগী ‘চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা’ 
একা  েয়াজন।  
 

িব াপী চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা খাত ব ত স সািরত হে । িবে র সকল ধরেনর তির 
পা কার উৎপাদন ২০১০ সােলর ১৭.৯ িবিলয়ন ডলার থেক ি  পেয় ২০১৬ সােল ২১ িবিলয়ন ডলাের পৗছঁায়;  
২০১৭ সােল এ খােতর মাট বি ক বাজােরর আকার িছল ১৩৯.৭৬ িবিলয়ন মািকন ডলার ( ঃ আই িস 
২০১৮)। অথচ, পা কা উৎপাদেন ২০১৬ সােল িবে র মে  বাংলােদেশর অব ান িছল অ ম। বাংলােদেশর 
২২০  ানাির থেক উৎপািদত ি য়াজাত চামড়ার মে  ৭৬% এর বিশ র ািন করা হয়। এ অব ার 
উ য়েনর আরও েযাগ রেয়েছ। আ িলক ও বি ক বাজাের বাংলােদশেক মা েয় আরও হ র পিরসের 
অ ী ত (value chain integration) হেত হেব।  
 

 ইেতামে  এ িশে র উ য়েনর জ  বশ িক  পদে প হণ করা হেয়েছ। হাজািরবাগ থেক সাভাের 
ানািরস হ ানা িরত হেয় উৎপাদন  কেরেছ। ানীয় ও িবেদিশ ত  িবিনেয়াগকারীেদর আ  করার 

জ  বশ িক  র ািন- ি য়াজাতকরণ এবং অথৈনিতক অ ল াপন করার কায ম হণ করা হেয়েছ। িবেশষ 
কের চ াম এবং রাজশাহীেত চামড়া িশ নগরী হাপেনর উে াগ নয়া হেয়েছ। বছের ায় ২৫০ িমিলয়ন 
বগ ট ক চা চামড়া (হাইড ও ি ন) ি য়াজাত করা হয়, এর মে  গ র চামড়া হেলা ৬৩.৯৮%, ছাগেলর 
চামড়া ৩২.৭৪%, মিহেষর চামড়া ২.২৩% এবং ভড়ার চামড়া ১.০৫% (২০১৭)।   

 
চামড়া খােতর ি র জ  ণ া  ও িরেটইলারেদর  অপিরসীম। ণ া  ও 

িরেটইলারেদর আ া অজেন ি য়াজাত চামড়ার মবধমান চািহদা রেণর জ  বাংলােদেশর ািনংিশ েক 
তার স মতা ি  ও আ জািতক মান বজায় রাখেত হেব। িব  বাজােরর ধান ধান া  ও িরেটইলারেদর 
প  স েক এেদেশর উে া ােদর যথাযথ ধারণা থাকা দরকার। ানীয় তকারীেদর উৎপাদনশীলতা 
আ জািতকভােব িতেযািগতা লক হওয়া েয়াজন।  সমেয়াপেযাগী ফ াশন প  এবং বাজােরর ভিব ৎ চািহদা 
পযেব ণ করার ে  তােদর স মতা বাড়ােত হেব। পাশাপািশ চামড়া িশে র সকল পযােয় পিরেবশ র া 
এবং পির  উৎপাদেন জিড়ত সকলেক সি য়ভােব কাজ করেত হেব। এজ  েগাপেযাগী বসািয়ক মেডল 
হণ করেত হেব। চামড়া িশ  কারখানাস েহ বসা এবং পিরেবশবা ব ব া তির করেত হেব যার মা েম 

মানস  ি য়াজাত চামড়া, দ  মানবস দ এবং িবিভ  ধরেনর সহায়ক পিরেষবা দান এবং ানীয় ও 
বেদিশক িবিনেয়াগ আ  করা স ব হয়।  
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ক চামাল সং হ থেক ি য়াজাতকরেণর িত  পযােয় এ িশ  িক  সম ার স ুখীন হে ; 

যমনঃ গবািদপ  জবাই করার পযােয় চামড়ার (হাইড ও ি ন) মান র া করা হয়না।  এর কারণ েলা হেলা প  
িচি ত করার জ  চামড়ায় কা দয়া, স ক প িতেত চামড়া না ছাড়ােনা এবং অ প  উপােয় সংর ণ ও 
পিরবহন। আ জািতক বাজাের বাংলােদেশর চামড়া িশে র অব ান সংহতকরেণর পাশাপািশ কমসং ােনর 

 স সািরত করেত এ িশ েক সা াই- চইন (supply-chain)-এর িবিভ  ধােপ িব মান সম া েলা 
সমি তভােব র করেত হেব। সরকার এ খাত েক এক  সমি ত উ য়ন পিরক নায় অ  করেত সেচ । এ 
কারেণ চামড়া ও চামড়াজাত প  িশ েক জাতীয় িশ নীিত ২০১৬-এ উ  অ ািধকার খাত িহেসেব অ  করা 
হেয়েছ। 

 
বাংলােদেশর চামড়া ও চামড়াজাত প েলােক িতন ভােগ ভাগ করা হয়ঃ  ১. ি য়াজাত ত চামড়া 

২. টওয় ার বা পা কা এবং ৩. চামড়াজাত প , যমনঃ হাত াগ, ব  ও ওয়ােলট ইত ািদ। এেদেশর চামড়া 
িশ  নগরীর অিধকাংশ ানািরর আকার ছাট িকংবা মাঝাির। এ সকল ানাির ‘ওেয়ট-  (wet-blue)’ এবং 
  ‘ওেয়ট- হায়াইট (wet-white)’ ািনংেয়র কােজ জিড়ত। লনা লকভােব বড় ‘ া  ও িফিনশড (crust 
and finished)’ চামড়া উৎপাদেনর সােথ জিড়ত ানাির েলার প াৎ-সংেযাগকারী (backward 
linkage players) িহেসেব কাজ কের।  যখন কােনা দশ বি ক ভ া  চইেনর (value chain) জ  
হৎ া ফ াকচািরং বা উৎপাদন িশ েক আকষণ করেত স ম হয়, তখন বড় বড় িশ - িত ান গেড় উেঠ। 

এক  েগাপেযাগী নীিতমালা বা বায়েনর মা েম বাংলােদেশও পা কা বা চামড়া ি য়াজাতকারী বড় বড় 
কা ািন েলা অেনক বিশ কাযকরভােব তােদর িনজ  সা াই- চইন (supply-chain) ক উ ত করেত 

স ম। 
 
বাংলােদেশ চামড়া িশে র উ য়েন বশ িক  ইিতবাচক িদক রেয়েছ যমনঃ চামড়ার (হাইড ও ি ন) 

সহজলভ তা, বি কভােব ী ত চামড়ার উৎ মােনর  ণন (fine grain pattern), একই ধরেনর 
েশর গঠন (uniform fibre structure) এবং এর ম ণতা। অিধকাংশ গবািদ প ই হপািলত, যা 

িবে র মাট গবািদ প র ১.৮%। এখােন িতেযািগতা লক পাির িমেক দ  িমক পাওয়ার েযাগ রেয়েছ। 
এছাড়াও, পা কা ও চামড়াজাত প  উপখাত েলােত -সংেযাজনকারী উপাদান ি  করার এক  অ ল 
মা ম। এ িশ  সািবকভােব পিরেবশ ও বসাবা ব হেল এ খােত াপক দিশ-িবেদিশ িবিনেয়াগ ি র 
স াবনা রেয়েছ। ি তীয় হ ম র ািন খাত িহেসেব েয়াজনীয় েযাগ- িবধা দান করা হেল এ খাত ও 
র ািন ে  ণ অবদান রাখেব। 

 
 
১.২  নীিতমালার াধা  
 

এ নীিতমালা  আগামী প চ বছেরর জ  কাযকর থাকেব। তেব ন ন নীিতমালা ণীত না হওয়া পয  
‘চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা ২০১৯’ এর কাযকািরতা অ াহত থাকেব। এ নীিতমালায় অ  
  ‘সময়াব  কমপিরক না’ েয়াজেন পিরবতন এবং পিরমাজন করা হেব।  
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অ ায়   ২ 

 
 

 

২.    িভশন, িমশন, ল  ও উে াবলী  
 
২.১   পক  (িভশন) 

 
  চামড়া ও চামড়াজাত প  িশ েক এক  টকসই, পিরেবশবা ব ও িতেযািগতা লক খােত পা র।  
  

২.২      অিভল  (িমশন)  
 

উ ত এবং পিরেবশবা ব ি  বহার কের চামড়া ও চামড়াজাত পে র উৎপাদনশীলতা ি , সেবা  
 সংেযাজন ও উ ম অ শীলেনর মা েম অভ রীণ ও আ জািতক বাজাের শি শালী িতেযাগী 

িহেসেব েবেশর স মতা অজন। 
 
২.৩     ল   
 

চামড়া ও চামড়াজাত প  খাতেক এক  টকসই , পিরেবশবা ব এবং িতেযািগতা লক খাত িহেসেব 
গেড় তালার লে  ২০২৪ সাল নাগাদ অভ রীণ বাজার স সারণ ও এ খােতর মাট র ািন আয় ি  
কের ৫ িবিলয়ন মািকন ডলার এবং িজিডিপেত এর বতমান অবদান ০.৫ শতাংশ থেক ১ শতাংেশ 
উ ীতকরণ।  
 

২.৪  উে াবলী 
 
২.৪.১   উ ত এবং পিরেবশবা ব ি  বহার কের উৎপাদন স মতা ি র মা েম চামড়া ও চামড়াজাত  

প  খাতেক িতেযািগতা স মকরণ; 
 

২.৪.২  আ জািতক ণগত মানস  ও িতেযািগতা স ম প  উৎপাদেন বসাবা ব টকসই পিরেবশ 
িনি তকরণ;    
 

২.৪.৩  দ  ও কাযকর িশ ায়েনর জ  উ ত অবকাঠােমা িনি তকরণ; 
 
২.৪.৪   ন ন ন ন উ াবন, বসািয়ক উে াগ ও উ ম অ শীলন হণ করার িবষেয় উৎসাহ দান ও স েলা 

িতপালন; 
 

২.৪.৫  র ািনর জ  অিধক পিরমােণ -সংেযাজনকারী প  উৎপাদন করেত ব ািনক ও কািরগির 
স মতা তিরেত সরকাির- বসরকাির যৗথ অংশীদািরে  সহায়ক কাঠােমা তির; 
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২.৪.৬  শি শালী প াৎসংেযাগ ও অ সংেযাগ ি র মা েম আ জািতক বাজাের অব ান ি  এবং 
বাজােরর িত সংেবদনশীল হেয় প  উৎপাদেন সহায়তা দােন চামড়া িশে র সামি ক সা াই- চইেন 
কাযকর সম য় সাধন; 

 

২.৪.৭ এ খােতর পিরেষবা েলােত ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগেক সহায়তা দান এবং 
উৎসািহতকরণ;  

 

২.৪.৮  চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা িশ  খােত দ  িমক তির করেত ি লক িশ ণ ক  ও 
গেবষণা িত ান াপন; এবং  

 

২.৪.৯   এ খােতর সামি ক সা াই- চইেন নারীেদর অংশীদাির  ি কে  েয়াজনীয় কায ম হণ।  
 
 
   

অ ায়   ৩ 

৩. টকসই পিরেবশবা ব িবষয় পিরপালন  
 
৩.১   চামড়া িশ  খােত টকসই পিরেবশবা ব ব া পিরপালন (compliance) 
 
   এ িশে র টকসই উ য়ন কৗশেলর এক  অপিরহায িবষয় হেলা পিরেবশ র ার লে  ণীত 

িব মান আইন/িবিধমালা/নীিতমালার যথাযথ পিরপালন। 
 
৩.১.১  পিরেবশ র া সং া  িব মান আইন সংেশাধন এবং েয়াজনীয় িবষয় সংেযাজন করা, পিরেবশ 

র ার সােথ স িকত জ ির সম ার সমাধান এবং িবিধ-িবধান বলবৎ করার িনেদশাবলী জাির 
করা। 

 
৩.১.২  সংি  আথ-সামািজক কৗশল ও নীিতমালায় পিরেবশ র ার িবষয় েলা অ  করা। পিরপালন  

িবষয়ক কায েম সংি  খােতর দ তা পযেব ণ ও ায়েনর জ  মানদ  িনধারণ করা। 
 

৩.১.৩  পিরেবশ র া িবষয়ক আইন েয়াগ করার জ  সরকােরর সংি  সং ােক শি শালী ও সংহত 
করা। 

 
৩.১.৪  পিরেবশ র ার জ  সবা িনক ি   ও  এর বা ব েয়ােগর উপর জার দওয়া। 
 
৩.১.৫   ষণ িতেরাধ ও িনয় ণ করেত কাযকর পদে প হণসহ টকসই উপােয় স দ আহরণ ও বহার, 

ালািন সা য় এবং নবায়নেযা  ালািন উৎপাদন ও বহার করেত উৎসািহত করা; উ ািবত ও 
হ া িরত ন ন এবং উ ত ি  হণ করা। 

 
৩.১.৬  িব িব ালয় পযােয়র কম িচ েলােত পিরেবশ িবষয়ক িশ া স সািরত করার মা েম পিরেবশ ও  

জলবা  পিরবতন িবষয়ক িশ ার সার। িশ কারখানার জ  সবেচেয় জ ির পিরেবশসহ অ া  
িবষয় যমন- িশ া/ িশ ণ িবষয়ক কম িচ েলােক অ ািধকার দওয়া। 

 
৩.১.৭   এ িশ  খােত টকসই পিরেবশবা ব ব া পিরপালন িনি তকে  িনয়িমত পিরবী েণ লদার 

ওয়ািকং প/িনরেপ  িনরী ক দেলর সহায়তা নওয়া। 
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৩.২   পির  উৎপাদন িনি তকরণ 
 

া িতক স দ, প  উপকরণ ও ালািনর সেবা  বহার িনি ত করার জ  চামড়া িশ কারখানায়  
অিধকতর পির  উৎপাদন ব া চা  করা েয়াজন। িশ কারখানায় পির  উৎপাদেনর এক  সফল মেডল 
তির করেত হেব যা পির  উৎপাদন কৗশেলর ল মা া রণ করেব এবং পিরেবশ ব াপনা প িতর জ  

আইএসও ১৪০০১ (২০১৫) ী িত লাভ করা স ব হেব।   
 

৩.২.১  অিধকতর পির  উৎপাদন িনি তকরণ, িনঃসরণ াস ও ষণ রাধ, পিরেবেশর মান ও মা েষর া   
         রি ত ও উ ত কের টকসই উ য়ন িনি ত করেত ব া হণ;  
 
৩.২.২ সকল িশ কারখানায় অিধকতর পির  উৎপাদেনর িবষেয় সেচতনতা ি র জ  কািরগির িন দশনা 

ণয়ন ও েয়াগ;  
 
৩.২.৩  চামড়া িশ কারখানায় িব মােনর পির  উৎপাদন িনি ত করেত পিরেবশবা ব ি  িনেয় গেবষণা 

এবং এ সকল ি  ানা র ও েয়ােগর জ  দিশ ও িবেদিশ িত ানেক উৎসাহ দান; 
 
৩.২.৪  হণেযা  পির  উৎপাদন কাযকর করার কৗশলস হ ণয়ন ও বা বায়েনর ে  িমক ও 

ব াপকেদর কািরগির সহায়তা ও মানব স দ িশ ণ দােনর জ  পরামশক, গেবষণা িত ান ও 
িশ কারখানার সােথ কাযকর যাগােযাগ াপন; 

 
৩.২.৫   চামড়া িশ  উ য়ন স িকত সকল কৗশল ও পিরক নায় অিধকতর পির  উৎপাদেনর িবষয়ব  

অ করণ; 
 
৩.২.৬  ানাির/িশ  কারখানার সােথ আবি কভােব ানীয়/ ক ীয় িশ  বজ  পিরেশাধনাগার াপেনর িবধান 

কাযকরকরণ; 
 
৩.২.৭ ক ন বজ  রাখার িনিদ  ান িনধারণ এবং পাশাপািশ এর ু ব াপনা িনি ত করা অথাৎ 

পিরেবশস ত নঃ ি য়াজাতকরণ াে র মা েম  সংেযাজক প  উৎপাদেন কাযকর ব া 
হণ;  

 
৩.২.৮ চামড়া সং হকােল প র লজ, কান, নািড় িড়, চিব, র , হাড়, গাবর িত বজ পে র অথৈনিতক 

বহার িনি তকে  বসায়ীেদর উ ু  করার েয়াজনীয় ব া হণ করা হেব;  
 
৩.২.৯ ানাির িশ নগরীেত ক চা চামড়া সংর েণর জ  আ িনক ক ীয় িহমাগার (Cold Storage) 

িনমাণ; 
 
৩.২.১০ চামড়া িশ  নগরীেত ািপত ক ীয় িশ  বজ  পিরেশাধনাগার (CETP) এর স মতা ি  এবং 

চামড়া িশ খােত ক ন বেজ র ু ব াপনা;  
 
৩.২.১১ দেশর ধান ধান অ েল/এলাকায় সংি  ক পে র সহায়তা িনেয় আ িনক প িতেত প  

জবাইেয়র মা েম উ ত চামড়া াি র ব া হণ; 
 
৩.২.১২ চামড়া িশ প ী/নগরীেত বজ  ব াপনা াে র স মতা ি  এবং ীন টকেনালিজ াপেন 

উৎসািহত করা হেব।  
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৩.৩   পশাগত া  ও িনরাপ ার িবষয়াবলী পিরপালন  

 
চামড়া ও চামড়াজাত প  িশ খােত পিরপালনীয় আইনকা ন মেন চলা এবং কারখানায় া কর ও 

িনরাপদ পিরেবশ বজায় রাখা অত  ণ। উৎপাদন ি য়া, জাতীয় পযােয় ও আ জািতক বাজাের পে র 
ণগত মান ও িত ি তা করেত চামড়া ও চামড়াজাত পে র কারখানা েলােক যথাযথ কৗশল হেণ 

উৎসািহত করা হেব।  
 
৩.৩.১  শনা  করার প িতর (traceability system) স ক বা বায়েন স ণ ভ া  চইন অথাৎ          

প র চামড়া ভুােব সং হ, সংর ণ, ি য়াজাতকরণ থেক  কের িমকেদর া  ও িনরাপ া; 
চামড়া ি য়াজাতকরেণ রাসায়িনক পদােথর বহার ও চামড়ার ণগত মান টকসই হওয়ার িবষেয়           
আ জািতকভােব অ েমািদত িনরী কেদর পরামশ নওয়া; 

 

৩.৩.২  দশীয় ও আ জািতক বাজাের এ িশে র ভাব িত উ ল করেত ানাির/কারখানা েলােত ম আইন ও 
িনরাপ ার মানদ  েয়াগ করা;  

 
৩.৩.৩  চামড়া িশে  িনেয়ািজত িমকেদর পশাগত া  ও িনরাপ া িনি ত করা এবং তােদর সামািজক 

িনরাপ া দান করার জ  কেপােরট িবমার িবষয় চলন করা; 
 

৩.৩.৪  ন ন ও পিরেবশবা ব ি েত িবিনেয়াগ উৎসািহত করা এবং দ  ও িনরাপদ কােজর অ শীলন হণ 
করা; 

 

৩.৩.৫  এ খােত আ জািতক িবিধ-িবধান/ কাড ও া াড িনধারণ করার ে  অংশ হেণর জ  িনেজেদর 
স মতা ি  এবং ন ন কান িবিধ-িবধান ও া াড চা  হেল স ত  বসরকাির খাতেক অবিহত 
করা; 

 

৩.৩.৬  এ খাতেক আ জািতকভােব ী ত সনদপ  পেত উ ু  করা; যমন: পিরেবশ ব াপনা প িতর জ  
আইএসও ১৪০০১  পশাগত া  ও িনরাপ া পিরচালন ব াপনা িনি ত করার জ  আইএসও 
৪৫০০১:২০১৮ এর ী িত এবং টি ং অ া  ক ািলে শন াবেরটিরর জ  আইএসও ১৭০২৫ 
(২০১৭) ী িত।  

  
৩.৩.৭ চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা িশ খাতেক বাংলােদেশর িব মান পিরেবশ আইন িতপালন 

সােপে  স জ িণ করেণর লে  েয়াজনীয় কায ম হণ করা।  
 
৩.৪  খাত ও অবকাঠােমা উ য়ন 
  
   িতেযািগতায় স মতা অজেনর জ  দেশর চামড়া িশ েক আ িনক করেত অবকাঠােমা খােত 

েয়াজনীয় িবিনেয়ােগ উৎসাহ দান করা হেব। খামােরর প েদর য  ও ক াণ িবষয়ক আইন 
িতপালন, চার ও বা বায়েনর ব া হণ করেত হেব। স ণ ভ া  চইেন িত  চামড়াজাত 

প েক টকসই উপােয় শনা  করার স মতা তির করার উে াগ হণ এবং অিধকাংশ ণ া  
ও িরেটইলােরর ে  এ  এক  আবি ক িবষয় িহেসেব ধায করা হেব। 
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৩.৪.১  বতমােন চিলত য ত  প  জবাইেয়র অ মিতর পিরবেত প  জবাইেয়র জে  ান িনিদ  কের 
আ িনক কসাইখানা াপেন আইন ণয়ন। কসাইেদর উপ  িশ ণ দান ও কসাইখানা েলার 
পিরেবশস ত বজ  ব া িনি তকে  আ িনক কসাইখানা িনমাণ। অিধকতর িনরাপদ, পিরেবশবা ব 
ও পির  কায ম চালােত এবং পিরবহন ব া সহজতর করেত সংি  ক প  ও িস  
কেপােরশন েলার সােথ কাজ করা; 

 
৩.৪.২  বতমােন আ জািতক বাজাের চলমান ণগত মান, িবিধ-িবধান এবং পিরেবশগত চািহদা অ যায়ী 

উৎপাদনকােজ িব মান ি  ও মিশনাির উ ত করেত এবং পিরচালনা কায ম ও কৗশল 
আ িনকায়ন করেত ানাির িশ  মািলকেদর সেচতন করা; 

 
৩.৪.৩   চামড়া িশ  কারখানার জ  িনজ  িব ৎ উৎপাদন এবং িরকভাির ি য়া িত া করা। সংর ণ ও 

দ তা পিরমাপ করার মা েম িব েতর বহার াস করেত ানাির িশ  মািলকেদর সৗরিব ৎ 
ব া বা বায়ন করেত উৎসািহত করা; 

 

৩.৪.৪  ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগ আ  করার লে  যাতায়াতসহ সকল ধরেনর অবকাঠােমা ও 
পিরেবশ সংর ণকারী আবি ক িবষয় েলা িনি ত কের চামড়া িশে র অথৈনিতক অ ল (ইেজড) 
তির করা;   

 

৩.৪.৫ র ািন ি য়াকরণ অ ল (ইিপেজড) ও অথৈনিতক অ ল (ইেজড) িভি ক চামড়া, চামড়াজাত প  ও  
পা কা র ািনকারকগেণর এক জায়গা থেক কা মেসর ছাড়প  পাওয়ার িবধা িনি ত করেত 
িনয় ণকারী ক পে র কমদ তা ি  করা; 

 

৩.৪.৬  চামড়া িশে  নারীেদর সি য় অংশ হণ ি েত এ খােত অস িত রীকরেণ িশ কারখানায় জ ার 
িবষেয় িব মান নীিতমালা ও অ শীলন পযােলাচনা, ায়ন ও সম য়সাধন করা; 

 

৩.৪.৭ ণগত মান পরী া-িনরী াসহ পারভাইজার ও ােনজােরর িমকায় নারীেদর আকষণ করার জ  
িবেশষ িশ েণর ব া করা। এ সং া  ইিতবাচক নীিতমালা ণয়েন িনেদশাবলী িতপালন করেত 
কারখানা েলােক উৎসািহত করা; 

 
৩.৪.৮  লীড টাইম ও য় কমােনা এবং ততার সােথ ক চামাল াি  িনি ত করার লে  চামড়াখােত 

ক ীয় বে ড ওয় ারহাউজ াপেন কাযকর উে াগ হণ; 
 
৩.৪.৯   িলড টাইম কমােনার জ  চ ামসহ সকল ব ের অ ািধকারিভি েত/ ততার সােথ েয়াজনীয় চামড়া 

িশে র ক চামাল ছাড়করণ ও প  র ািনর ব া করা; 
 

৩.৪.১০ চামড়া বসায়ীেদর চামড়া সামিয়কভােব সংর েণর জ  সংর ণাগার াপেনর েয়াজনীয় উে াগ 
হণ করা।   

 

৩.৫   বাজার স সারণ কায ম 
 

৩.৫.১  চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কার র ািন ি র লে  সরকাির ও বসরকাির খােতর সম য় কের 
িবিভ  পিরক না হণ এবং তা বা বায়েন ব া হণ করা। ন ন বাজার ি র লে  দিশ-িবেদিশ 
িবিনেয়াগকারীেদর জে  িনয়িমত চামড়াজাত পে র দশনীর ব া করা এবং উে া ােদর 
আ জািতক বািণজ  মলা ও দশনীেত অংশ হেণ সহায়তাকরণ;  
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৩.৫.২  কাযকর িবপণন কম িচর মা েম বাংলােদেশর চামড়া ও চামড়াজাত পে র াি ংেয় জার দওয়া;  
 

৩.৫.৩  উ ত দশ েলার সােথ ি পাি ক ি র মা েম চামড়া ও চামড়াজাত পে  র ািনেত ািধকারিভি ক 
েযাগ- িবধা (Preferential Treatment) লােভর পদে প হণ করা; 

   
৩.৫.৪  চামড়া ও চামড়াজাত প  ও পা কা র ািনকারক িত ান েলার জ  র ািন ঋণ সহায়তা ি ম 

(Export Credit Guarantee Scheme) এবং র ািন সহায়তা তহিবল (Export 
Development Fund) এর পাশাপািশ র ািন উ য়ন তহিবল হেত অথায়ন করা; 
 

৩.৫.৫  প  র ািনর ে  সংি  দেশর জন া , পিরেবশ ও অ া  িবিধ-িনেষেধর (Compliance 
and Conformity Regulation) িবষেয় উে া ােদর সেচতন করার জ  িশ ণ কম িচর 
আেয়াজন করা; 

 
৩.৫.৬ চামড়া ও চামড়াজাত প  র ািনর ে  র ািন বাজার সংি  দেশর িবিধ-িনেষেধর 

(Compliance) আেলােক সা িফেকশেনর জ  িনেয়ািজত িত ােনর জনবলসহ স মতা 
বাড়ােনার েচ া অ াহত রাখা; 

    
৩.৫.৭  অভ রীণ উৎস থেক া  চামড়ার সেবা   সংেযাজন িনি তকরেণর লে  Crust and 

Finished leather র ািনেত িন ৎসািহত কের অিধকতর  সংেযাজনকারী প  যমনঃ 
চামড়াজাত প  ও পা কা র ািনেত উৎসািহতকরণ এবং এরই আেলােক নীিতগত সহায়তা ও েণাদনা 

দােন ব া হণ। 
 
৩.৬ শি শালী প াৎ ও অ সংেযাগ তির  
 

 িবে  ণ ভাব িব ােরর জ  চামড়া িশে র স ণ সা াই চইেন শি শালী প াৎ ও 
অ সংেযাগ তির করা জ ির। এছাড়াও ক চা চামড়ার লভ তা এবং সািবক গেবষণা ও উ য়েনর িত 
িবেশষভােব মেনােযাগ দান করা েয়াজন।  

 

৩.৬.১  চামড়া িশে র ভ া  চইেনর মে  সম য় ি  করেত  ( া ার) তির করােক উৎসািহত করা;  
 

৩.৬.২  চামড়া িশে র ভ া  চইেনর (কসাইখানা, ানাির, চামড়াজাত প ) িত  ের দ তা উ য়েন 
ক ািপটাল ইনেটনিসভ মকানাইজড িফিনিশং মিশনাির াপেন সহায়তা দান; 

 
৩.৬.৩ ন না সং হ ও পরী ার জ  চামড়া গেবষণা ইনি উেটর (এলআরআই) সােথ ানাির েলার 

যাগােযাগ াপন করা;  
 

৩.৬.৪  কৗশলগত জাট গঠন, উপ  ি  সং হ, উ ত ি  হেণ ি  ানা র এবং বাংলােদেশর 
ভতের ও বাইের কাযকর সংেযাগ াপনসহ িশ কারখানা ও ি র উ য়েন নানা িখ উে াগ হণ; 

 

৩.৬.৫  হৎ ও মাঝাির িশ  িত ান েলার মে  সংেযাগ াপেনর উপর জার দওয়া এবং উৎপাদন মতা 
ি র লে  িনয়ম-কা ন িতপালন করা। ছাট ছাট কা ািনর সােথ বড় এবং মাঝাির 
িত ান েলার দীঘেময়াদী সাব-ক াি ংেয়র বে াব  করেত উৎসািহত করা; 
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৩.৬.৬  বি ক ধারা অ যায়ী ি য়াজাত চামড়া তির ও িডজাইন করার ে  চামড়া িশ  উ য়ন গেবষণা ও 
িশ ণ িত ানেক সি য় হেত উৎসািহত করা, যন চামড়াজাত পে র বিচ তা তির কের র ািন 
ি  এবং সংি  বাজাের ন ন ন ন প  পৗঁেছ দয়া স ব হয়;  

 
৩.৬.৭  রাসায়িনক পদােথর চািহদা িন পেণর উে ে  গেবষণা করার পর চামড়া িশ  নগরী/পাক এলাকায় 

ব ল ব ত ক ন রাসায়িনক পদােথর সংর ণাগার িত া ও ক ন রাসায়িনক বেজ র ব াপনা 
করেত আ হী ানীয় কা ািনর জ  সহজশেত ঋণ পাওয়ার েযাগ কের দওয়া; 

 

৩.৬.৮ ন ন  মেডেলর মা েম অ সংেযাগ (Forward Linkage) তির এবং কা ািন েলার 
দ তার উপর িভি  কের বড় বড় পা কা ও চামড়াজাত পে র কা ািনর সােথ যাগােযাগ াপন; 

 

৩.৬.৯  চামড়া িশে  ন ন ন ন অংশীদার েঁজ পাওয়ার লে  চামড়াজাত প  সং হকারী কা ািন েলার 
জ  দেশ-িবেদেশ বািণজ  মলা আেয়াজন করা; 

 

৩.৬.১০ ানীয় বসা সং া  ত  দান এবং পিরেবশবা ব, জনশীল িশ  িহেসেব এ খােতর নগঠন ও 
স াবনা স েক অবিহত করার জ  আ জািতক মলা ও দশনী আেয়াজন করা ও তােত সহায়তা 

দােনর জ  বাংলােদেশর িত  তাবাস বা িমশেন এক  িবেশষ ইউিনট াপন; 
 
৩.৬.১১ ১০০% র ািন খী চামড়া িশে র জ  ব  িবধা ি সহ র ািনর ে  অ া  িবধা যমনঃ র ািন 

ভ িক, লধনী য পািত, ফায়ার সইফ  ই ইপেম  ইত ািদ েয় িবধা দান; 
 

৩.৬.১২ িব মান  ও কর তাপণ প িত সহজ করা।  
 
৩.৭   দ তা ও মানব স দ উ য়ন  
 

এ িশ েক আ জািতক মােন পা র ও উ ীত করার লে  মানব স েদর েয়াজনীয় দ তা ও 
স মতা েয়াজন।  

 
৩.৭.১  নারীর অংশ হণসহ এক  দ  জনবল গঠন করার লে  চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা িশে র 

জ  দ তা উ য়ন কম িচ স সািরত করেত ি লক কািরগির িশ ণ ক  িত া করা;  
 
৩.৭.২   ানীয় পা কা তকারীগণ যােত তােদর িনজ  িডজাইন সকলেক উপ াপন করেত পােরন এবং 

ম েভাগীেদর উপর িনভরশীলতা কমােত স ম হন স লে   প  উ য়ন ও িডজাইন ইনি উট 
িত া করা। কান নামধ  আ জািতক িডজাইন ইনি উেটর সােথ অংশীদািরে র িভি েত এ  
িত া করা যেত পাের; 

 

৩.৭.৩  চামড়া িশে  দ  মানবস দ উ য়েন সহায়তা করার জ  িশে র চািহদা অ যায়ী ব াপনা িশ ণ 
িত ােনর সােথ সংেযাগ াপন এবং িব মান ইনি উট অব লদার ইি িনয়ািরং অ া  টকেনালিজ 

(আইএলই )- ক আরও উ ত করা। জ  ও মাঝাির পযােয়র ব াপনা, ণগত মান, মােচ াইজার ও 
পারভাইজরসহ ানাির, পা কা ও চামড়াজাত পে র উপখাত েলার সকল পযােয়র জ  পযা  
িশি ত কম বািহনী তিরেত স মতার উপর জার দয়া; 

 

৩.৭.৪  চামড়া, পা কা ও চামড়াজাত পে র জ  দ তা উ য়ন কম িচ স সারণ করেত িনিদ  পিরক না 
হণ এবং বা বায়ন; 
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৩.৭.৫  ন ন ন ন উ াবন এবং সেবাৎ  ি য়া ও অ শীলন বহার/ হণ করার মা েম চামড়া তকারী 
খাত যােত িতেযািগতায় েক থাকেত স ম হয় সজ  চামড়া িশে র চািহদা স েক পিরিচিত লক 
পাঠ ম তির করা এবং ানীয় িব িব ালয় েলােত উৎপাদন েকৗশল পা ম অ  করা; 

 

৩.৭.৬  িশে র সকল ে  ি  ও দ তা উ য়েন নারী- েষর সমান েযাগ তিরর িবষেয়  দওয়া; 
 

৩.৭.৭   পিরেবশ ব াপনায় স মতা ি েত সংি  এেসািসেয়শেনর সম েয় পিরেবশ অিধদ েরর সােথ 
ত  সহেযািগতায় দিশ ও িবেদিশ পরামশক িনেয়ােগর মা েম , ম  ও দীঘেময়ািদ কম িচ 
হণ;   

 
৩.৭.৮  প র চামড়া ছাড়ােনার জ  াম/অ লিভি ক িশি ত কম  গেড় তালার জ  েয়াজনীয় উে াগ 

হণ করা। িবেশষভােব ঈদ-উল আযহার েব প র শরীর থেক চামড়া ছাড়ােনার প িত, সংর ণ, 
পিরবহন ইত ািদ িবষেয় িবিভ  চারণা ও সেচতনতা ি  এবং কসাই ও চামড়া বসায়ীেদর জ  

িশ ণ কাস ও কমশালার আেয়াজন করা। 
 

৩.৮  ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগ সহজীকরণ 
 
 বাংলােদশেক িবে র অ া  ন ানীয় পা কা ও চামড়াজাত প  র ািনকারকেদর সমপযােয় 

পৗঁছােত হেল ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগেক উৎসািহত এবং সহেযািগতা ি  করেত 
পদে প হণ করা েয়াজন।  

 
৩.৮.১  চামড়া িশে র উ য়নেক ফল ভােব এিগেয় িনেত এবং এ খােত উপ  কে র/িবিনেয়ােগর 

স া তা যাচাই ও বা বায়েনর জ  এক  কাযকর ি য়া তির করেত বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক পে  (িবডা) এক  িবেশষািয়ত সল াপন করা। এ লে  এক  িবেশষািয়ত ওয়ান- প-সািভস 

াপন করা; 
 

৩.৮.২  ক চামাল, মিশনাির ও য পািতর উপর আমদািন  িবষয়ক নীিতমালা এক  িনিদ  সমেয়র জ  
বলবৎ রাখা; 

 

৩.৮.৩  আ িনক ও উ ত ি স িলত চামড়া ি য়াজাতকারী িশ  িত ােন এবং পা কার জ  
ি য়াজাত ত চামড়ার মােনা য়েন িব মান ানাির েলােক আ িনক করার জ  িবিনেয়াগ              

উৎসািহত করেত িবেশষ েযাগ তির করা;  
 

৩.৮.৪  র ািন ি র জ  চামড়া িশে র পে  বড় বড় া  ও িরেটইলারেদর সােথ অ সংেযাগ াপেন 
সহায়তা করেত ানীয় বসা িত ানেক িবিনেয়াগ েণাদনা দান; 

 
৩.৮.৫ ি তীয় হ ম র ািন খাত িহেসেব চামড়া খােতর অ েল দ  িবধাস হ (যথা: ইিডএেফর আকার, 

িব মান ব  ব ার ে  Inter Bond Transfer Facilities, অি  ও িবি ং সইফ  এবং 
কম ােয়  সংি  ই ইপেম ) তির পাশাক িশে র অ েল দ  িবধার অ প করা;     

 

৩.৮.৬ আমদািন িবক  চামড়া ি য়াকরেণর জ  েয়াজনীয় কিমক াল তির িশ , তার িবিভ  
কে ােন  ও চামড়া িশে র িবিভ  উপকরণ (accessories) দশীয়ভােব উৎপাদেন উৎসািহত করা। 
এে ে  িবেদিশ িবিনেয়াগ বা যৗথ িবিনেয়াগ উৎসািহত করা; 

 

৩.৮.৭ চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা িশে  বেদিশক িবিনেয়াগ ও যৗথ িবিনেয়াগ উৎসািহত করা।  
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৩.৯  সরকাির- বসরকাির অংশীদাির  জারদার  
 
৩.৯.১ চামড়া িশে র ভ া  চইন নিব াস ও আ িনকায়েনর লে  অবকাঠােমাগত উ য়ন এবং চামড়া 

ি য়াজাতকরণ ও পিরেবশ সং া  ব াপনায় সরকাির ও বসরকাির উভয় খাত থেক পির ণ 
সহায়তার লে  পরামশ লক ািত ািনক কাঠােমা িত া করা হেব।   

 

৩.৯.২ চামড়া খাতিভি ক অথৈনিতক উ য়েন বসরকাির খােতর িমকা িনি ত করেত িব মান 
এেসািসেয়শনস হসহ বসািয়ক সংগঠন েলা িনেয় এক  যৗথ ফারাম গঠন।   

 
৩.১০  চামড়া িশে র উ য়েনর জ  অথায়ন ও েণাদনা  
 
 চামড়া িশে র উ য়েনর জ  াথিমকভােব গেবষণা, িশ ণ, য পািত, পিরেবশ র া, অিধকতর 
পির  উৎপাদন এবং অবকাঠােমা িবষয়ক ক  হণ করা সমীচীন। র ািন ি েত সরকাির- বসরকাির 
অংশীদািরে র মা েম িবিনেয়াগ ি র ি য়া উ ত করেত হেব। 

 
৩.১০.১ স জ ি র জ  বাংলােদশ াংক থেক অ ািধকারিভি ক ঋণ আকষণ করা ও স েলা 

ফল ভােব বহার করা এবং খাতিভি ক কম িচর মা েম পিরেবশ র ায় সি য় িমকা পালন 
করা; 

 
৩.১০.২  পিরেবশ র ার জ  এক  িঁজ বাজার তির করা এবং দিশ ও িবেদিশ লধন সং েহর জ  

িবেশষ ব া হণ করা। পিরেবশ র ার জ  দ  মানবস দ ি  ও কািরগির উে ােগ চামড়া 
িশ / ানাির েলার আিথক চািহদা রেণ সহায়তা দান; 

 
৩.১০.৩  পিরেবশগত কম ােয় েক উৎসাহ দােনর লে  কম ােয়  কায ম হণকারী চামড়া 

িশ / ানাির েলােক অ ািধকারিভি েত েণাদনা লক অথ দান করা;  
 
৩.১০.৪  উৎপাদেনর সােথ জিড়ত িত ান যারা আরও পির  উৎপাদেন আ হী তােদর িবিনেয়াগ ক স েহ 

আিথক েণাদনা দওয়া; 
 
৩.১০.৫  অিধক পির  উৎপাদন কৗশল বা বায়েনর জ  রা ীয় বােজট ও সহায়তাকারী িত ান থেক অথ 

সং হ করা;  
 
৩.১০.৬  শনা  করার প িত (traceability system) বা বায়েনর জ  সংি  িশ  কারখানা এলাকায় 

াবেরটির াপন; 
 
৩.১০.৭  চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা িশ  এলাকায় সড়ক অবকাঠােমা উ য়ন এবং ালািন সা য়ী িব ৎ   
           উৎপাদন ও িরকভাির ি য়া িত ায় উে াগ হণ; 
 
৩.১০.৮ অিধকতর উ ত ন না তির ও পরী ার জ  ানাির েলার সােথ চামড়া গেবষণা ইনি উটেক            

স ৃ করণ এবং সহায়তা দান; 
 
৩.১০.৯  উৎপাদনশীলতা ি  ও প  উ য়ন কায ম হেণর মা েম আ জািতক বাজাের চামড়া ও চামড়াজাত  
           প  র ািনর িতেযািগতা স মতা ি র জ  িবেশষ তহিবেলর যাগান দওয়া ; 
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৩.১০.১০ আ জািতক কিমক াল তকারীেদর সােথ অংশীদাির  িত া করেত ই ক এমন             
নামধ  ানীয় কা ািনর জ  ঋেণর ব া করা; 

 
৩.১০.১১ এ খােত িবিনেয়ােগ আ হী বা িব মান বসা স সারেণর জ  স াবনাময় নারী উে া ােদরেক              

জামানতিবহীন ঋণ দান করা; 
 
৩.১০.১২ চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা র ািন িশ খােত অ তঃ আগামী ৫ বছেরর জ  িব মান নগদ 

েণাদনার মেতা আিথক িবধা দান করা; 
 

৩.১০.১৩ ানাির ও চামড়াজাত প  উৎপাদনকারী কারখানা েলার জ  ি ন া ফেমশন ফা  (িজ এফ)   
            থেক স জ অথায়ন জাগাড় করা এবং বািণিজ ক াংেকর মা েম স েলা িবতরণ করা; 
             
৩.১০.১৪ চামড়া ও চামড়াজাত প  খােত এ েপাট ডেভলপেম  ফা  (ইিডএফ) এর পিরিধ স সািরত করা; 
 
৩.১০.১৫ ানীয় এবং র ািন খী উভয় ধরেনর চামড়া িশে  বহায আ িনক য পািত আমদািনেত িবেশষ             

িবধা দান করা;   
 
৩.১০.১৬  চামড়া িশে র ক চা চামড়া আমদািনেত িবধা দান;  
             
৩.১০.১৭  ভিব েত চামড়া িশে র ক চামাল/ক চা চামড়ার সংকট িনরসেন বািণিজ কভােব গবািদ প  পালেন             

উৎসািহতকরণ ও এ খােত েণাদনা দান।  
 
 

 
অ ায় ৪ 

   
৪.  নীিতমালা বা বায়ন, পিরবী ণ ও ায়ন 
 

 ািবত ‘ চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা’ বা বায়ন, পিরবী ণ ও ায়েন অংশীজেনর 
অংশ হেণ িশ  ম ণালয় যথাযথ ব া হণ করেব।  
 
৪.১   চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা সম য় পিরষদ 
 

এ নীিতমালার বা বায়ন সম েয়র জ  ‘চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা সম য় পিরষদ’ 
নােম এক  পিরষদ িনে া ভােব গ ত হেব। এ পিরষদ চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন সং া  নীিত-
কাঠােমার জ  সেবা  পিরষদ িহেসেব িবেবিচত হেব।  
 

১ ম ী, িশ  ম ণালয় সভাপিত 

২ িতম ী, িশ  ম ণালয় সহ-সভাপিত 

৩ গভনর, বাংলােদশ াংক সদ  

৪ চয়ার ান, জাতীয় রাজ  বাড সদ  
৫ সিচব, িশ  ম ণালয় সদ  
৬ সিচব, বািণজ  ম ণালয় সদ  
৭ সিচব, পররা  ম ণালয় সদ  
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৮ সিচব, অথ িবভাগ, অথ ম ণালয় সদ  
৯ সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবা  পিরবতন ম ণালয় সদ  
১০ সিচব, িব ৎ িবভাগ, িব ৎ, ালািন ও খিনজ স দ ম ণালয় সদ  
১১ সিচব, ালািন ও খিনজ স দ িবভাগ, িব ৎ, ালািন ও খিনজ 

স দ ম ণালয় 
সদ  

১২ সিচব, িষ ম ণালয় সদ  
১৩ সিচব, িম ম ণালয় সদ  
১৪ সিচব, ম ও কমসং ান ম ণালয় সদ  
১৫ সিচব, পািন স দ ম ণালয় সদ  
১৬ সিচব, প ী উ য়ন ও সমবায় িবভাগ, ানীয় সরকার, প ী উ য়ন 

ও সমবায় ম ণালয়   
সদ  

১৭ সিচব, ানীয় সরকার িবভাগ, ানীয় সরকার, প ী উ য়ন ও 
সমবায় ম ণালয়    

সদ  

১৮ সিচব, মৎ  ও ািণ স দ ম ণালয় সদ  
১৯ সিচব, মা িমক ও উ িশ া িবভাগ, িশ া ম ণালয় সদ  
২০ সিচব, কািরগির ও মা াসা িশ া িবভাগ, িশ া ম ণালয় সদ  
২১ সিচব, িব ান ও  ি  ম ণালয়  সদ  
২২ সিচব, সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ সদ  
২৩ চয়ার ান, বাংলােদশ ািরফ কিমশন সদ  
২৪ িনবাহী চয়ার ান, বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন ক প  সদ  
২৫ চয়ার ান, বাংলােদশ  ও র িশ  কেপােরশন  সদ  
২৬ ভাইস চয়ার ান, র ািন উ য়ন েরা সদ  
২৭ মহাপিরচালক, িবএস আই সদ  
২৮ মহাপিরচালক, বাংলােদশ পিরসং ান েরা সদ  

২৯ ধান িনবাহী কমকতা, ঢাকা দি ণ িস  কেপােরশন সদ  
৩০ ধান িনবাহী কমকতা, ঢাকা উ র িস  কেপােরশন সদ  
৩১ চয়ার ান, বাংলােদশ িব ান ও িশ  গেবষণা পিরষদ 

(িবিসএসআইআর) 
সদ  

৩২ পিরচালক, ইনি উট অব লদার ইি িনয়ািরং অ া  টকেনালিজ সদ  
৩৩ সভাপিত, বাংলােদশ ফডােরশন অব চ ারস অব কমাস অ া   

ই াি জ  
সদ  

৩৪ সভাপিত, ঢাকা চ ারস অব কমাস অ া  ই াি জ  সদ  
৩৫ সভাপিত, ই ার াশনাল চ ারস অব কমাস অ া  ই াি জ, 

বাংলােদশ 
সদ  

৩৬ চয়ার ান, বাংলােদশ িফিনশড লদার, লদার ডস অ া   
টওয় ার এ েপাটাস এেসািসেয়শন 

সদ  

৩৭ চয়ার ান, বাংলােদশ ানাস এেসািসেয়শন সদ  

৩৮ সভাপিত, লদার ডস, টওয় ার া ফ াকচারাস অ া   
এ েপাটাস এেসািসেয়শন 

সদ  

৩৯ সভাপিত, জাতীয়  ও র িশ  সিমিত (নািসব) সদ  

৪০ ব াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে শন সদ  

৪১ সংি  অিতির  সিচব/  সিচব, িশ  ম ণালয়, বাংলােদশ সদ -সিচব 
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৪.২ সম য় পিরষেদর কাযপিরিধ 
 
 ১. িত ০৬ (ছয়) মােস পিরষদ একবার সভায় িমিলত হেব তেব জ ির েয়াজেন যেকান সময় সভা  
               আ ান করা যেত পাের;      
 ২. ‘সম য় পিরষদ’ সরকােরর উ য়ন নীিতমালার সােথ এ নীিতমালায় বিণত কায মেক সমি ত 

করার লে  কাজ করেব;  
   ৩. পিরষদ চামড়া িশে র উ য়েন যথাযথ পদে প হণ করেব এবং দেশর অথৈনিতক উ য়েন এ  
               নীিতমালার  ভাব পযেব ণ করেব; 
    ৪. পিরষদ সরকাির- বসরকাির অংশীদাির েক জারদার ও সহেযািগতা দান করেব; 
   ৫. পিরষদ িনিদ  সময় অ র ‘চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা’ পযােলাচনা করেব  এবং  
               জাতীয় উ য়েন অ ািধকারিভি েত এ েক হালনাগাদকরেণ পরামশ দান করেব; 
   ৬. পিরষদ েয়াজনা সাের ন ন সদ  কা-অ  করেত িকংবা আম ণ জানােত পারেব।  
 

৪.৩ চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা বা বায়ন পিরষদ 
 

 চামড়া ও চামড়াজাত প  নীিতমালা সম য় পিরষেদর পািরেশর আেলােক উ  নীিতমালা বা বায়েন 
িন িলিখত সদ েদর সম েয় ‘চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন নীিতমালা বা বায়ন পিরষদ’ গঠন করা হেবঃ  
 

০১ সিচব, িশ  ম ণালয় সভাপিত 

০২ অিতির  সিচব ( স ও আস), িশ  ম ণালয় সদ  

০৩ অিতির  সিচব, বািণজ  ম ণালয় সদ  

০৪ চয়ার ান, বাংলােদশ  ও র িশ  কেপােরশন  সদ  

০৫ িনবাহী পিরচালক, বাংলােদশ াংক সদ  

০৬ পিরচালক, বাংলােদশ পযটন করেপােরশন সদ  

০৭ সদ , বাংলােদশ ািরফ কিমশন  সদ  

০৮ সিচব (নীিত) সদ  

০৯ পিরচালক, পিরেবশ অিধদ র সদ  
১০ পিরচালক, বাংলােদশ পিরসং ান েরা সদ  
১১  পিরচালক, চামড়া গেবষণা ইনি উট সদ  

১২ উপ- ব াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে শন সদ  

১৩ পিরচালক, ইনি উট অব লদার ইি িনয়ািরং অ া  টকেনালিজ সদ  

১৪ পিরচালক, ফডােরশন অব বাংলােদশ চ ার অব কমাস অ া  ই াি জ 
(এফিবিসিসআই) 

সদ  

১৫ সরকার ক ক মেনানীত চামড়া ও চামড়াজাত প  উ য়ন িবেশষ  (২ জন) সদ  

১৬ চয়ার ান, বাংলােদশ িফিনশ  লদার, লদার ড  অ া  টওয় ার 
এ েপাটাস এেসািসেয়শন 

সদ  

১৭ সভাপিত, লদার ড , টওয় ার া ফ াকচারাস অ া  এ েপাটাস 
এেসািসেয়শন 

সদ  

১৮ চয়ার ান, বাংলােদশ ানাস এেসািসেয়শন সদ  

১৯ সভাপিত, জাতীয়  ও র িশ  সিমিত (নািসব), সদ  
২০ সংি  উপসিচব/িসিনয়র সহকারী সিচব (নীিত শাখা) সদ -সিচব 
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৪.৪ বা বায়ন পিরষেদর কাযপিরিধ 
 

৪.৪.১ িত িতন মাস অ র পিরষদ সভায় িমিলত হেব। জ ির েয়াজেন য কান সময় সভা আহবান 
করা যােব। 

৪.৪.২ সম য় পিরষেদর পািরেশর আেলােক বা বায়ন পিরষদ এই িশ খােতর বতমান ম বাজার, 
কম পিরেবশ, া  ও িনরাপ া, অবকাঠােমা িবিনেয়াগ, অথায়ন, েণাদনা, তহিবল যাগান সেবাপির 

ণীত নীিতমালা বা বায়ন এবং এর পিরবী ণ ও ায়ন সং া  ত  সং েহর িনিম  িশ  ম ণালয় 
ও িবিবএস-এর যৗথ উে ােগ সমেয় সমেয় এ সং া  মাির/জিরপ কায ম পিরচালনা করেব।  

৪.৪.৩ সম য় পিরষেদর পািরেশর আেলােক বা বায়ন পিরষদ েয়াজনীয় পদে প হণ করেব এবং 
সমেয় সমেয় বা বায়ন অ গিত সম য় পিরষদেক অবিহত করেব। 

৪.৪.৪ চামড়া ও চামড়াজাত প  খােতর উ য়েন বা বায়ন পিরষদ েয়াজনীয় পািরশমালা ণয়ন 
কের সম য় পিরষেদর িবেবচনার জ  উপ াপন করেব। 

৪.৪.৫ জাতীয় আমদািন ও র ািন নীিত, জাতীয় িশ নীিত এবং জাতীয় বােজট ণয়নকােল পিরষদ 
েয়াজনীয় পািরশ পশ করেব।  

৪.৪.৬ িবিভ  আিথক েণাদনার িবষেয় বা বায়ন পিরষদ সম য় পিরষেদর কােছ পািরশ পশ 
করেব।  
৪.৪.৭ িশ  ম ণালেয়র নীিত শাখা এ পিরষেদর সািচিবক দািয়  পালন করেব।  
৪.৪.৮ পিরষদ েয়াজেন ন ন সদ  কা-অ  করেত িকংবা আম ণ জানােত পারেব।  

 
৫. কৗশলগত বা বায়ন কাযিনবাহী দল (এসআই এফ)   
 

৫.১ এ নীিতমালায় সময়াব  পিরক নায় িবিভ  ধরেনর কৗশল ও পদে েপর িবষয় উে খ আেছ 
এবং এ েলার ণা  বা বায়ন করেত প চ-বছেরর বিশ সময় লাগেব। কৗশল ও পদে প েলা এেক অপেরর 
সােথ ওতে াতভােব জিড়ত থাকার কারেণ এক  শি শালী সম য় ও পযেব ণ প িত থাকা জ ির যন 
ফলাফল েলা পিরক না অ যায়ী যথাসমেয় অজন করার িবষয়  িনি ত হয়। িবিভ  ম ণালয়/সং া থেক 

ণ িতিনিধেদর সম েয় এক  কৗশলগত বা বায়ন কাযিনবাহী দল (এসআই এফ) গঠন করা হেব। 
এসআই এফ গঠন করার জ  বা বায়ন পিরষদ েয়াজনীয় স দ জাগাড় করেব। 
 

 ৫.২ বা বায়ন পিরষেদর এক  অিবে  অংশ িহেসেব এসআই এফ ণকালীন কাজ করেব।  
 

 ৫.৩ নীিতমালা বা বায়েনর অ গিত ও ফলাফল স েক এবং জ িরিভি েত পদে প হণ করা 
েয়াজন এমন কােনা িস া  বা সম া স েক এসআই এফ বা বায়ন পিরষেদর কােছ িনিদ  সময় পর পর 
িতেবদন জমা দেব। 

 
৬. নীিতমালা পযেব ণ  
  
 নীিতমালার িবিভ  কায ম বা বায়ন ও ভাব যথাযথ চক বহার কের িনয়িমতভােব পযেব ণ 
করা হেব এবং সখােন বসরকাির খাত ও চামড়া খােতর অ া  ণ অংশীদারেদর ণা  অংশ হণ 
থাকেব। 
 

 ম ণালয়/িবভাগ, সরকাির সং া এবং স মতা অ যায়ী গ ত পৗর-পযােয় জনসাধারণেক িনেয় গ ত 
কিম েলার দািয়  হেব কৗশল েলার ল মা া, িবষয়ব  ও সমাধান েলা বা বায়েনর ব া করা। 
 

 পিরেবশ র া, পিরপালন, া  ও িনরাপ া এবং স েলার পযেব ণ ও অবকাঠােমা, প াৎ ও 
অ সংেযাগ, স মতা তির ও িশি ত/সেচতন করার জ  সংি  সকল কায মেক বগবান করা হেব।  
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পিরিশ  ১ 
                                      
১. ‘চামড়া ও চামড়াজাত প  নীিতমালা’ বা বায়ন পিরক না  
 

চামড়া ও চামড়াজাত প  নীিতমালা বা বায়েনর ণ শত হেলা সকল অংশীজেনর সি য় স ৃ তা। এজ  েয়াজন এক  সময়াব  পিরক না হণ করা। এ খােতর িবকােশ বসরকাির খােতর 
স ৃ তা যমন ণ তমিন পযা  ও কাযকর অবকাঠােমা গঠন, অথায়ন এবং অ া  আইনকা ন ও িবিধ-িবধান িনি ত করা, অিভ তা ানা ের সহায়তা এবং আ জািতক বাজাের েবশ করার জ  
সরকাির খােতর িমকাও ণ। 

এ নীিতমালা বা বায়েনর পদে প েলার মে  রেয়েছ পিরেবশ িবষয়ক আইনকা ন ও িবিধ-িবধান; পিরেবশবা ব পির  উৎপাদেনর জ  িনয় ণ প িত; িসই িপর কাযকর বহার; িব ৎ ও সড়ক 
ব া; বজ  সংর ণ ও নঃ ি য়াজাতকরণ প িত, বে ড ওয় ারহাউজ প িত, প পালন প িতর আ িনকায়ন; িমকেদর িনরাপদ কমপিরেবশ, কম ােয়  িনরী া; খাতিভি ক পা েরর জ  অথায়ন ও 
েণাদনা দান। আরও বিশ ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগ আকষণ করার জ  এ উে াগ েলা িনয়মা গ ও বসাবা ব িহেসেব এেদেশর চামড়া িশে র ন ন ভাব িত গঠেনর িভি  িহেসেব কাজ করেব। 

এ েলা চামড়ার স ণ সরবরাহ েল আরও শি শালী অ সংেযাগ ও প াৎসংেযাগ (backward and forward linkage) ি েত বসরকাির খাতেকও উৎসািহত করেব। 

১.১ সময়াব  পিরক না 
 

উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

টকসই পিরেবশবা ব িবষয় পিরপালন (অ ঃ ৩.১) 
 
১. পিরেবশ র ার 
িবষেয় িব মান 
আইন পিরমাজন 
এবং সংেযাজন 
 

১.১ ানীয় ও আ জািতক মােনর সােথ স িত ণ করার জ  িব মান 
পিরেবশিবষয়ক আইন/নীিতমালা/িবিধমালা পযােলাচনা ও সম য় 
সাধন 

 
 ∙  

পিরেবশ অিধদ র/ 
পিরেবশ,  বন ও জলবা  

পিরবতন ম ণালয় 
বসরকাির খাত ও িবিসক 

১.২  আ জািতক মান রণ করার লে  চামড়া ও চামড়াজাত পে র চািহদা 
িন পেণর জ  সরকার, পিরেবশ িবষয়ক িবিভ  সং া, বসরকাির 
খাত এবং ণ া  ও িরেটইলােরর মে  সম য় সাধন 

 

 ∙  

বািণজ  ম ণালয়, 
িবিসক, পিরেবশ,  বন ও 

জলবা  পিরবতন 
ম ণালয় 

বসরকাির খাত ও  
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

২. পিরেবশ র ার 
সােথ জিড়ত িবিভ  
সরকাির সং ােক 
শি শালী ও 
একী ত করা 
 

২.১ িশ কারখানার ষণ িতেরােধ কাযকর প িত চা  করা এবং 
শি শালী করা, যমন ানাির ও ানাির-সংি  কায েম যসকল 
িবষয় স ৃ  হেয়েছ বা স ৃ  করা েয়াজন স েলার জ  পিরেবশ 
িবষয়ক িনরী া কায ম পিরচালনা 

 ∙  

পিরেবশ অিধদ র/ 
পিরেবশ,  বন ও জলবা  

পিরবতন ম ণালয় 
বসরকাির খাত ও 

িবিসক,  এলআরআই 

২.২ পিরেবশ িবষয়ক মান িনি ত করার জ  িবিসেকর সােথ 
সমি তভােব িবেশষ িনরী া ইউিনট গঠন, যারা লত 
দবচয়নিভি েত িনরী া কায ম পিরচালনা করেব 

  ∙ 
পিরেবশ অিধদ র/ 

পিরেবশ,  বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

বসরকাির খাত ও িবিসক 

২.৩ িবেরাধ িন ি  ও পিরেবেশর িত করার জ  িত রণ আদােয়র 
ি য়া িনধারণ  ∙   

পিরেবশ অিধদ র/ 
পিরেবশ,  বন ও জলবা  

পিরবতন ম ণালয় 
বসরকাির খাত ও িবিসক 

২.৪ িশ কারখানার ষণ িনয় ণ ও পিরেবশ িবষয়ক িনরী ার জ  িবেশষ 
ইউিনেট কমরত বাংলােদিশ টকিনিশয়ান ও কম েদর উপ তা 

ায়ন করা ও িনি ত করা। ষণ িনয় ণ ি য়া এবং ানািরর 
সােথ জিড়ত স া  অ া  িতকর কায েমর জ  মেনানীত 
ইউিনটেক েয়াজেন িশ ণ দান 

 

 ∙  
পিরেবশ অিধদ র/ 

পিরেবশ,  বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

বসরকাির খাত ও িবিসক 

৩. পিরেবেশর 
র ার জ  
ব ািনক ও 

ি গত R&D 
(গেবষণা ও উ য়ন) 
জারদার ও েয়াগ 

করা 
 

৩.১ লবণা  বজ -পািন শাধন প িত, ক ীয়ভােব বজ  অপসারেণর ান 
এবং ক ন বজ  নঃ ি য়াজাতকরণ া , পািন শাধনাগার এবং 
পয়ঃিন াশন া  াপেনর জ  আব ক িবষয়াবলী িনধারণ করেত 
স া তা যাচাই করার জ  চামড়া গেবষণা ই উট (এলআরআই) 
বা উপ  আ জািতক িবেশষ েক স ৃ  করা 

       

  ∙ 
এলআরআই বা 

আ জািতক িবেশষ  
বসরকাির খাত ও িবিসক 

৩.২ ভাব ও স মতা িনণেয়র জ  িনিদ  গেবষণা পিরচালনা করা এবং 
ক ন বজ  শাধেনর জ  পািরশমালা ণয়ন  

 
 ∙  

এলআরআই বা 
আ জািতক িবেশষ  

বসরকাির খাত ও িবিসক 

৩.৩ ক ন বজ  অপসারেণর ান িনধারণ ও স েলা নঃ ি য়াজাত 
করার জ  পািরশমালা দান এবং তা স  করার জ  
েয়াজনীয় িবিনেয়াগ ায়ন করা 

 ∙  
এলআরআই বা 

আ জািতক িবেশষ  
বসরকাির খাত ও িবিসক 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

৪. ানাির েলার 
বতমান অব ান 
পযােলাচনা করা 
এবং এক  
কমপিরক না 
ণয়ন  

 

৪.১ পিরেবশ িবষেয় আ জািতক িবিধ-িবধান অ যায়ী ানাির েলার 
compliance পযােলাচনা করা এবং compliance- এর 

ে  তােদর স মতায় যসকল িনয়ামক ভাব িব ার কের স েলা 
শনা বক পািরশমালা ণয়ন  

 ∙  িবিসক বসরকাির খাত 

৪.২ অ স ােনর ফলাফেলর উপর িভি  কের ানািরর উপ-খােতর জ  
পিরেবশিবষয়ক মােনর েয়াজনীয় িবষয় েলা স েক এক  
কমপিরক না তির করা এবং তা বা বায়ন  

  ∙ বসরকাির খাত বসায়ী সংগঠন 

৫. ষণ িতেরাধ 
ও িনয় েণর জ  
ন ন ও আ িনক 

ি  ানা র 
 

৫.১ পিরেবশ র া এবং অথৈনিতক স দ বহার িবষয়ক গেবষণা ও 
সরা অ শীলন িশ েণর সহায়তার জ  ানীয় স মতা ি  করা  

∙   িবিসক বসায়ী সংগঠন 

৫.২ পিরেবশ র া এবং পিরদশন কায ম ও ল েনর িবধান স েক 
সময়মত, িন ল এবং ণা  ত  দােনর উে  জাতীয় ডটােবজ 
তির করা  

 

  ∙ 
পিরেবশ অিধদ র/ 

পিরেবশ,  বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

৫.৩ আইনী িবষয় ল ন ও পিরেবশ িবষয়ক অপরাধ তদ  ও অ স ান  
করা  

 
∙   

পিরেবশ অিধদ র/ 
পিরেবশ,  বন ও জলবা  

পিরবতন ম ণালয় 
বসায়ী সংগঠন 

৫.৪ ক ন বজ  সংর ণাগার ও নঃ ি য়াজাতকরেণর জ  
কমপিরক না চা  করা 

 
 

  ∙ 
পিরেবশ অিধদ র/ 

পিরেবশ,  বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

৬. পিরেবশ ও 
জলবা  পিরবতন 
িবষয়ক িশ া 
জারদার করা 

 

৬.১ িশ কারখানার সেবা  চািহদা রেণর জ  িশ া িবষয়ক কম িচেক 
অ ািধকার দওয়া 

 
  ∙ 

কািরগির িশ া ও 
মা াসা িবভাগ 

বসায়ী সংগঠন 

৬.২ মানবস দ যন পিরেবশ র ার চািহদা রণ করেত পাের সজ  
ব াপনার ান ও দ তা ি েত িশ েণর উপর  দওয়া 

 
  ∙ 

কািরগির িশ া ও 
মা াসা িবভাগ 

বসায়ী সংগঠন 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

অিধকতর পির  উৎপাদেনর উপর জার দওয়া (অ ঃ ৩.২) 
 
৭. আ জািতক 
মানদ  অ যায়ী 
িসই িপ ত য়ন 
  

৭.১ চামড়া িশে র িসই িপ কাযকরভােব পিরচালনার জ  এেদেশর 
টকিনিশয়ান ও কম েদর েয়াজনীয় ান ও কািরগির দ তা ায়ন 

ও তা িনি ত করা 
 

 ∙  িবিসক পিরেবশ অিধদ র 

৭.২ িসই িপ পরী াগাের যথাযথ উপকরণ ও য পািত িনি ত করা যন 
তা দ তার সােথ কাজ করেত পাের।  

 
 ∙  িবিসক 

িবএস আই 
 

৭.৩ ানাির ও তােদর তােদর পার িরক দীঘ- ময়াদী িবধা িনি ত 
করেত িসই িপেক আ জািতক মানদ  অ যায়ী িনরী া ও ত য়ন 
করা 

 

 ∙  িবিসক বসায়ী সংগঠন 

৮. িসই িপ- ত 
ানািরর বেজ র 

িবষেয় আরও 
পির  উৎপাদেনর 
জ  আইিন িবিধ-
িবধান আদশ মান 
ও কািরগির 
িনেদশনা িনধারণ ও 
কাশ করা  

 
 
 
 

৮.১ িশ কারখানায় আরও পির  উৎপাদেনর জ  গেবষণা, ি  ানা র 
ও েয়ােগর ে  গেবষণা িত ান, িব িব ালয় এবং উৎপাদেনর সােথ 
জিড়ত িশ কারখানা েলার মে  যাগােযাগ জারদার করা  

 
 ∙  

িবিসক, 
পিরেবশ অিধদ র 

বসায়ী সংগঠন 

৮.২ িশ কারখানায় আরও পির  উৎপাদন এবং িসই িপেত ানািরর 
বেজ র িবষেয় আইিন িবিধ-িবধান, িনেদশনা ও মান িনধারণ এবং তা 
কাশ করা 

   িবিসক বসায়ী সংগঠন 

৯. পিরেবশ 
স িকত মান হণ 
এবং আরও 

৯.১ পিরেবশ সং া  িবষয় পিরপালন এবং আরও পির  উৎপাদেনর 
ল মা া বা বায়েন সরবরাহ েলর সব ের  মেডেলর উপর 
জার দওয়া 

  ∙ 
িবিসক, 

বসায়ী সংগঠন 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

পির  উৎপাদন 
বা বায়েন া ার 
মেডল তির করা। 
 

৯.২ িনিদ  সময় পর পর িসই িপ’র কাযকািরতা ায়ন করেত এবং 
িসই িপ থেক উৎপ  বেজ র মান এবং পিরেবশ ও পির  উৎপাদেনর 
সােথ স িকত িবিধ-িবধান ও চািহদা পিরপালন স েক িবিসক বা 
মেনানীত অ  কােনা পিরেবশ িবষয়ক িত ােনর কাছ থেক 
মেনানয়ন/ছাড়প  পেত এক  ত ািয়ত াধীন সং া গঠন করা  

  ∙ 
িবিসক, 

বসায়ী সংগঠন 
পিরেবশ অিধদ র 

১০. িশ  কারখানায় 
আরও পির  
উৎপাদন ও পিরেবশ 
র ার িবষেয় 

এক  সফল মেডল 
তির করা ও তা 
ত য়ন করা 

 

 
১০.১  চামড়া ও চামড়াজাত প  উৎপাদনকারী িত ান েলার সকল 

ি য়ায় আরও পির  উৎপাদন স েক সেচতনতা ি র জ  িশ ার 
উপর জার দওয়া এবং ব াপকগণেক িশ কারখানায় আরও পির  
উৎপাদন ি য়া, নীিতমালা ও আইন-কা েনর িবষেয় সিমনার/ওয়াকশপ 
আেয়াজেন উৎসাহ দওয়া।   

 

  ∙ িবিসক,  িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

১০.২ পিরেবশ ব াপনা প িতর জ  আইএসও ১৪০০০ (২০১৫) ী িত 
পেত  িত ান েলােক উৎসািহত করা  ∙  

িবিসক, িবএস আই, 
িশ  ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

১১. চামড়ার স ণ 
 েল আরও 

পির  উৎপাদন 
প িত েয়ােগ 
সহায়তা করেত 
ত ািয়ত 
িত ান েলার 

মে  নটওয়াক 
তির করা 

১১.১  িশ  ম ণালয় এবং সাভার  খাতিভি ক পির  উৎপাদেনর সােথ 
জিড়ত িত ান েলার মে  নটওয়াক তির করা 

 
∙   

িবিসক, িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

১১.২ ী ত আ জািতক িনরী কগেণর সােথ যৗথ উে াগ িত ার জ  
িত ান েলােক সহায়তা করা 

 
  ∙ 

িবিসক, িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

১১.৩ ব াপনা ও িমকেদর মতা উ য়েন ত ািয়ত িত ােনর মা েম 
িশ কারখানায় িশ কগেণর িশ ণ দান করা এবং ষণ িনয় েণর 
উপায় পিরপালন িনি ত করেত সংি  খাতেক সহায়তা করা  

 

 ∙  

িবিসক, িশ  ম ণালয় অথ িবভাগ 

 
 
পিরপালন এবং পশাগত া  ও িনরাপ া (অ ঃ ৩.৩) 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

১২. ম আইন 
বলবৎ ও 
িমকেদর অব ার 

উ িত  
 

১২.১  আ জািতক মান অ যায়ী িমকেদর অব ার উ য়েন পদে প  
        হণ 

  ∙ 
ম ও কমসং ান 

ম ণালয় 
আইএলও, বসরকাির 
খাত ও ণ া  

১২.২ িসএসআর ও ওএইচএস উে ােগ স ৃ  হেত উপ-কিম  গঠন  
 

 
 

∙  
ম ও কমসং ান 

ম ণালয় 
িবিসক 

১২.৩ ানাির, পা কা ও চামড়াজাত পে র কারখানায় ম আইন ও 
িনরাপ ার মানদ  হণ করা িনি ত করেত এক  িনরী া প িত িত া 
করা এবং এ স েক চার 

 ∙  
মেনানীত িসএসআর ও 
ওএইচএস  উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  
১২.৪ িশ কারখানায় জ ার িবষেয় িব মান নীিতমালা পযােলাচনা, ায়ন 

ও সম য়সাধন  
 

 ∙  

ম ও কমসং ান 
ম ণালয়, মেনানীত 

িসএসআর ও ওএইচএস  
উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  

১২.৫ কারখানায় া  ও িনরাপ ার মানেক  করেত এ খােত কািরগির 
সহায়তা দান  

 
 ∙  

ম ও কমসং ান 
ম ণালয় 

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  
১৩. কেপােরট 
সামািজক 
দায়ব তা 
(িসএসআর) এবং 
পশাগত া  ও 

িনরাপ া 
(ওএইচএস) 
নীিতমালা হণ  
 

১৩.১ ম আইন কাযকরভােব বা বায়ন ও িনি ত করার জ  এক  
কমপিরক না তির করা   

 
 ∙  

মেনানীত িসএসআর ও 
ওএইচএস  উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  

১৩.২ এই খােত সেচতনতা ি  করা এবং মানস  পে র বিশে র 
াপাের ও আ জািতক িবিধ ও মান পিরপালন করার িবষেয় 

উৎপাদনকারীগণেক সংেবদনশীল করা 
 

∙   
মেনানীত িসএসআর ও 
ওএইচএস  উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  

১৩.৩ এলডি উিজ-এর মেতা িত ােনর কাছ থেক পিরপালন ও ণা  
সনদ পাওয়ার েব উ িত করার েলা িচি ত করেত 
কা ািন েলার জ  এক  - ায়ন ল/উপকরণ তির করা।  

 

 ∙  
মেনানীত িসএসআর ও 
ওএইচএস  উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  

১৩.৪ পা কা ও চামড়াজাত পে র কারখানার জ  এক  - ায়ন 
উপকরণ তির করা যন ধান ধান া  ও িরেটইলারেদর ারা 
পিরচািলত িসএসআর িনরী ায় উ ীণ হেত উ িতর েলা শনা  
করেত স ম করা 

 

 ∙  
মেনানীত িসএসআর ও 
ওএইচএস  উপ-কিম  

বসরকাির খাত, 
আইএলও এবং 

আ জািতক এেজি  
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

১৪. িসএসআর ও 
ওএইচএস 
পিরপালেনর জ  
িনরী া ও ত য়ন 
 
 

১৪.১ িসএসআর ত ািয়ত িত ােনর িমকা শি শালী করা, যা ধান ধান 
া  ও িরেটইলার ক ক ী ত হেব এবং পা রকালীন স ণ 
িত ােন িনিদ  সময় অ র অ র িনরী া কায ম পিরচালনা করেব 

 ∙  বসায়ী সংগঠন বসরকাির খাত 

১৪.২ বি ক বাজাের চামড়া খােতর িতেযািগতার স মতা ি েত সহায়তা 
করার জ  িনয়িমত িনরী া ও সনদ দান প িতর িবষেয় উৎসািহত 
করা 

 

 ∙  বসায়ী সংগঠন বসরকাির খাত 

অবকাঠােমা উ য়ন (অ ঃ ৩.৪) 
 
১৫. বতমােন 
চলমান জবাই 
করার প িত 
সংগ ত করা ও 
আ িনকায়ন করা 
 
 
 
  

১৫.১ প  জবাই করার কায েম উে াগ হেণর জ  পৗর ক প েক 
স ৃ  করা  

 
∙   

ানীয় সরকার িবভাগ, 
পৗর ক প  

বসায়ী সংগঠন 

১৫.২ বতমান প িত ও কৗশল ায়ন করেত এবং আ জািতক সরা 
অ শীলন অ যায়ী কসাইখানার স মতা অজন, পিরচালনা ও 

ব াপনা করেত পািরশমালা ণয়ন  
 

 ∙  
ানীয় সরকার িবভাগ, 

পৗর ক প  
বসায়ী সংগঠন 

১৫.৩ আলাদা আলাদা কসাইখানা শনা করণ এবং  মেডল ও িব মান 
কসাইখানােত অংশ হেণর জ  অ েরাধ করা 

 
∙   

ানীয় সরকার িবভাগ, 
পৗর ক প  

বসায়ী সংগঠন 

১৫.৪ অিধকতর িনরাপদ ও া কর কায ম পিরচালনা এবং পিরবহন 
ব া সহজ করার জ  দািয় শীল ক প  ও পৗর ক পে র সােথ 

কাজ করা 
 

  ∙ 

ানীয় সরকার িবভাগ, 
পৗর ক প  

বসায়ী সংগঠন 

১৬. ইেজডএস ও 
বে ড ওয় ারহাউজ 
িবধার 

অবকাঠােমা উ ত 
করা 

১৬.১ আইইিড-র জ  ায় শািসত িব ৎ উৎপাদন এবং িরকভাির ি য়া 
িত া করা   ∙ 

িব ৎ িবভাগ, 
আইইিড 

 

১৬.২ কাযকর ব াপনা ও ালািন সংর েণর উপর জার দওয়া যন িব  
না ঘ েয় এবং সা য়ী ে  এর অ াহত সরবরাহ িনি ত করা যায় 

 
  ∙   



 
 

26 

উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

 ১৬.৩ এসএমই-র জ  বে ড ওয় ারহাউজ িবধা উ ত করা এবং ব াপনা 
প িত ও  ত াপন (duty drawback) প িত সহজ করা 

 
  ∙ জাতীয় রাজ  বাড বসায়ী সংগঠন 

১৬.৪ চামড়া, চামড়াজাত প  ও পা কা র ািনর ে  এক ান থেক 
কা মেসর ছাড়প  পাওয়ার িবধা িনি ত করেত িনয় ণকারী 
ক পে র সং ার বা বায়ন করা  

 

 ∙  

জাতীয় রাজ  বাড বসায়ী সংগঠন 

১৬.৫  আইইিড- ত সড়ক যাগােযাগ ব া উ ত করেত বােজট দান 
 
১৬.৬ সাধারণ িবধাস িলত িশ , িব ান ও ি  পাক/এে েটর মেতা 

বািণিজ ক অবকাঠােমা াপেনর উপর ােরাপ করা 

  ∙ 

ানীয় সরকার িবভাগ 
বজা, বপজা, িবিসক 

বসায়ী সংগঠন 

১৭. িসএসআর, 
ওএইচএস ও ম 
আইন মেন চলার 
জ  

ানাির েলােক 
সংগ ত ও 
আ িনকায়ন করা 

১৭.১ ব াপনার সবা িনক কৗশল, উপকরণ, আ িনক পিরচালনা প িত 
বহার করা এবং কারখানার ভতের ি য়াজাত ত চামড়া পয  সািবক 
বাহ উ ত করেত সেবাৎ  অবকাঠােমা তিরর জ  আ জািতক সরা 

ইি িনয়ািরং িত ােনর িবেশষ েদরেক স ৃ  করা। উ ত 
ানাির েলােক অব ই সকল ধরেনর িসএসআর এবং া  ও িনরাপ ার 

মান রণ করেত হেব।   

  ∙ িশ  ম ণালয় বসায়ী িত ান 

১৮. ানািরেত 
িব মান উৎপাদন 

ি  ও য পািত 
উ ত করা  
 

১৮.১ চামড়া (হাইড ও ি ন) সংর েণর জ  িহমাগার (cold storage) 
তির করা ( যখােন ভরা মৗ েম চামড়া েলা ২-৩ মােসর জ  সংর ণ 

করা স ব হেব)   
  

∙ িবিসক, বসায়ী 
িত ান 

বসায়ী সংগঠন 

১৮.২ িন মােনর চামড়ার িবশাল ম দ কিমেয় আরও হণেযা  পযােয় িনেয় 
আসেত ানাির েলােক দরকাির ি য়া িনয় ণ য পািত (process 
control equipment) সং েহ উৎসািহত করা 

  ∙ বসায়ী িত ান বসায়ী সংগঠন 

১৯. উৎপাদেনর 
পারফেম  ায়ন 
ও উ ত করা 
 
 

১৯.১ ি য়া ও অ শীলন উ ত করেত ানাির, পা কা ও চামড়াজাত পে র 
কারখানা েলার সােথ কাজ করেত উৎপাদন কােজ েয়াজেন অিভ  
এক  পরামশক িত ান স ৃ  করা, যার ফেল য় াস পােব ও 
উৎপাদেনর সময় কেম আসেব 

 

 ∙  িবিসক, িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 
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ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

  ১৯.২ পারফেমে র ণ িনেদশেকর িবপরীেত  কা ািন েলার 
বতমান অব া ায়ন করেত স েলার ায়েন গেবষণা কায ম 
পিরচালনা করা  

  ∙ এলআরআই,  িবিসক বসায়ী সংগঠন 

১৯.৩ উৎপাদেনর সবা িনক কৗশল বহার কের উৎপাদনশীলতা উ ত করার 
মা েম য় ও উৎপাদেনর সময় াস করার পিরক না ণয়েনর জ  
পািরশমালা দান করা  

 

 ∙  িবিসক, এনিপও বসায়ী সংগঠন 

১৯.৪ িব মান চামড়া গেবষণা ইনি উট (এলআরআই)-এর উৎপাদন 
মতার েযাগ ি  করেত এবং চািহদা অ যায়ী সরা ি  বহার 

করার মা েম সাধারণ িবধা দান কের ানাির েক সহায়তা করেত 
এলআরআইেক আরও শি শালী করা 

 

 ∙  িবিসক, িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

২০ শনা  করার ও 
টকসই হওয়ার 
মতা 

(Traceability 
and 
Sustainability)  

২০.১ ানাির েলােক এক  সাসেটইেনিবিল  ম গঠেন উৎসািহত করা, 
যােদর দািয়  হেলা আইন-কা েনর সােথ স ৃ  ি য়ার এবং স ণ 
সরবরাহ েল পিরেবশ র া, পির  উৎপাদন ও শনা করণ মতার 
(traceability) আেলােক স েলার বা বায়েনর কাযকািরতা পযেব ণ করা 

  ∙ 
িবিসক, িশ  ম ণালয়, 

চ াস 
বসায়ী সংগঠন 

২০.২ ম দ প  িনয় ণ, চািহদার বাভাস দান এবং উপকরণ ও স েদর 
চািহদা িন পেণর জ  আরও িন তঁ পিরক না ণয়েন চামড়ার  েল 
ইআরিপ (এ ার াইজ িরেসাস ািনং) চা  করা  
 

 ∙  
বািণজ  ম ণালয়, 

িবিসক 
বসায়ী সংগঠন 

 
 
 
 
বাজার স সারণ কায ম (৩.৫) 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

২১. বাজাের 
েবশ  

 

২১.১ বড় বড় া  ও িরেটইলারেদরেক ভািবত ও আকষণ করার জ  সফলতার 
ণ িনয়ামক েলা িবে ষণ করেত বাজার গেবষণার উে াগ হণ এবং 

উৎপাদন  ও িব য়  িবে ষণ করা  

.    

 

∙ 

 

বািণজ  ম ণালয়, 
িশ ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

২১.২ িবপণেনর উপ  পাটফিলও তির ও ন না সং েহ িনবািচত 
কা ািন েলােক সহায়তা করেত র ািন ি র জ  িবেশষ  পরামশ 
হণ  

      

∙   

বািণজ  ম ণালয়, 
িশ  ম ণালয়, বসায়ী 

সংগঠন 
 

২১.৩ চামড়া িশে র নগঠন ও পিরেবশবা ব, জনশীল ও উ -মানস  
িশ  িহেসেব পিরচয় কিরেয় িদেত িবিভ  মা েম সেচতনতা ি  করা  ∙   

িবিসক, িশ  ম ণালয়, 
বািণজ  ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

২১.৪ অভী  বাজার েলােত এ িশে র েবেশ িবেদেশ অবি ত বাংলােদশ 
তাবাস েলােক সি য় করা   ∙  

পররা  ম ণালয়, 
বািণজ  ম ণালয়, িশ  

ম ণালয়  
বসায়ী সংগঠন 

২১.৫ উ র ইউেরাপসহ অ া  স াবনাময় দেশ উপ  বড় বড় া  ও 
িরেটইলােরর সােথ র ািনর সােথ সাম ণ িবেশষািয়ত বািণজ  মলা 
ও দশনীর আেয়াজন করা।  

 

∙   

পররা  ম ণালয়, 
বািণজ  ম ণালয়, িশ  

ম ণালয় 

বসায়ী সংগঠন 

২১.৬ চামড়া ও চামড়াজাত প  ও পা কা র ািনকারক িত ান েলার জ  
র ািন ঋণ সহায়তা ি ম এবং র ািন সহায়তা তহিবেলর পাশাপািশ র ািন 
উ য়ন তহিবল হেত অথায়ন করা।   ∙ 

অথ িবভাগ, বািণজ  
ম ণালয়, বাংলােদশ 

াংক 

বসায়ী সংগঠন 

 
 
 
শি শালী প াৎ ও অ সংেযাগ তির করা (অ ঃ ৩.৬) 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

২২. চামড়ার 
ভ া  চইন (  

ল) া ার  
 

২২.১ চামড়ার ভ া  চইন া াের ায় অংশ হণ করেত ই ক 
কা ািন েলােক মেনানীত করেত বসািয়ক সংগঠন েলার সােথ  

আেলাচনা 
 

  ∙ 
বািণজ  ম ণালয়, 

বসায়ী সংগঠন 
 

২৩.  
েলর সম য় 

ি  করেত 
খােতর ভতের 

 কা ািন 
তির করা 

 
 
 
 

২৩.১ প াৎসংেযাগ িশ েলার জ  কর অবকাশ (tax holiday) িবধা 
দওয়ার মা েম চামড়া খােতর ি েক সহায়তা করেত এক  

প াৎসংেযাগ নীিতমালা ণয়ন করা 
 

 
 
 

∙ 
 
 

 

জাতীয় রাজ  বাড 
ািরফ কিমশন 

বসায়ী সংগঠন 

২৩.২ খাতিভি ক প াৎ ও অ সংেযােগর উে াগ হেণ সহায়তা করেত 
 তিরেত আ জািতক িবেশষ েদর স ৃ  করা 

 ∙  িবিসক,  িশ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

২৩.৩ চামড়া ও চামড়াজাত প  িশে  িব মান প াৎসংেযাগ, এ েলার 
স াবনা এবং ভিব েত স া  কােনা নিতবাচক ভাব িনধারেণ 
গেবষণা করা 

 

 ∙  
এলআরআই, ািরফ 

কিমশন 
বসায়ী সংগঠন 

২৩.৪ ানারেদর পে  ি য়াজাত ত চামড়া িব য়কারী এবং কািরগির 
িবষয় ও িবেদিশ বাজােরর চািহদা স েক ান রােখ এমন লদার 
এেজ েদর (leather agent) সােথ কাজ করা 

 ∙  
বািণজ  ম ণালয়, 

ািরফ কিমশন, 
বসায়ী সংগঠন 

 

২৩.৫ ি য়াজাত ত চামড়া তির ও িডজাইেনর সােথ ানাির েলােক  
করার কায ম হণ  ∙  

িবিসক, বসায়ী 
সংগঠন 

 

২৩.৬ ি য়াজাত ত চামড়া তির ও িডজাইন করার জ  এলআরআই- ক 
সি য় হেত উৎসািহত করা 

 
∙   িবিসক, এলআরআই বসায়ী সংগঠন 

২৪. চািহদার 
িবপরীেত উৎপাদন 

মতা ি  করা  

২৪.১ ে  অংশ হণকারী হৎ ও মাঝাির িশ িত ান েলার মে  সংেযাগ 
াপেনর উপর জার দওয়া এবং তােদর মে  দীঘেময়াদী সাব-

ক াি ংেয়র বে াব  করেত উৎসািহত করা।  
      

  

∙ বািণজ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

২৫. সরবরাহ 
লেক  

করা  

২৫.১ ানাির েলার অব া আ জািতক মান অ যায়ী পিরচািলত হে  িকনা 
তা িনি ত করেত সহায়তা করার জ  ে  থাকা বড় বড় পা কা ও 
চামড়াজাত প  উৎপাদনকারী িত ান েলােক আরও উ ত করা 

∙   বািণজ  ম ণালয় বসায়ী সংগঠন 

দ তা ও মানব স দ উ য়ন (অ ঃ ৩.৭) 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

 
২৬. প  উ য়ন ও 
িডজাইন 
ইনি উট  

২৬.১ প  উ য়ন, পা কা ও চামড়াজাত প  িডজাইন ও িব েয়র জ  
কম িচ তির করেত বা এিগেয় িনেত িবিজএমইএ ইউিনভািস  অব 
ফ াশন অ া  টকেনালিজ ইনি উট (িবইউএফ )- ক উৎসাহ দান 

 

 ∙  

িবিসক, এসএমই 
ফাউে শন, জাতীয় 

দ তা উ য়ন কাউি ল, 
িবিজএমইএ 
ইউিনভািস  

অথ িবভাগ 

 
২৬.২ চামড়া ও চামড়াজাত পে র জ  িনিদ  কম িচ এিগেয় িনেত প  

উ য়ন ও িডজাইন ইনি উট াপন করা  
 

  ∙ অথ িবভাগ, িবিসক  

কািরগির িশ া ও মা াসা 
িবভাগ, 

বসায়ী সংগঠন, 
এলআরআই 

২৬.৩ এ ধরেনর কে র জ  েয়াজনীয় িবিনেয়াগ বরা  করা  
   ∙ 

 অথ িবভাগ, পিরক না 
ম ণালয়   

িবিসক, িশ  ম ণালয় 

২৬.৪ সরকাির ও বসরকাির খােতর িবিনেয়ােগর েযােগর উপর জার দওয়া 
   ∙ িপিপিপ অথ িবভাগ 

২৭. দ তা উ য়ন 
কম িচ জারদার 
করেত ি লক 
কািরগির িশ ণ 
ক  িত া করা  

২৭.১ এন িভিকউএফ-এর অংশ িহসেব তির পাশাক খােতর মেতা কািরগির 
িশ ণ কম িচ ণয়ন 

 
 ∙  

কািরগির িশ া ও 
মা াসা িবভাগ 

 

২৭.২ িশ ণ দানকারী িত ান েলার সােথ সম য় সাধন করা, যন 
তােদর মানবস দ উ য়ন কম িচ ও দ তার িশ ণ ঐ খােতর 
চািহদােক িতফিলত কের 

 ∙  
িবিসক, জাতীয় দ তা 

উ য়ন কাউি ল 
বসায়ী সংগঠন, 
এলআরআই 

২৮. ব াপনা 
িশ ণ 
িত ান েলার 

সােথ যাগােযাগ 
াপন করা  

 
 
 

২৮.১ ব াপক, ওয়াক- ািড (চাকিরর পাশাপািশ িশ া) ও ণগত মান 
িবেশষ , পারভাইজর/ত াবধানকারী, িশ ক ও ায়নকারীর 
জ  িশ কারখানার চািহদা অ যায়ী িশ েণর পাঠ ম ণয়ন করা  

 

  ∙ 
িবিসক, জাতীয় দ তা 

উ য়ন কাউি ল 
বসায়ী সংগঠন 

২৮.২ সংি  খােত পরামশক পিরেষবা এবং কারখানা থেক  কের 
লাইন ােনজেম  পয  সকল পযােয় িশ ণ দান করার জ  
িবেকএমইএ-র সফল ইউিনেটর আদেল এক  উৎপাদনশীলতা উ য়ন 
সল (িপআইিস) তির করা 

 ∙  িবিসক, এনিপও বসায়ী িত ান 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

২৯. িশ ণ 
পিরেষবা 
দানকারী িহেসেব 
ানীয় ও িবেদিশ 

িবিনেয়াগকারীেদর 
আ  করা  
 
 

২৯.১ িব মান িশ ণ ক েলার জ  িশ ণ পিরেষবায় বসার 
েযাগ তির করা 

 
 ∙  

িবিসক, এসএমই 
ফাউে শন  

বসায়ী িত ান 

২৯.২ িবিনেয়াগ করেত বা িবেদিশ িশ ণ পিরেষবা দানকারীেদর সােথ 
যৗথ উে াগ তির করেত নারী উে া ােদর উৎসািহত করা 

 
 ∙  

িবিসক, এসএমই 
ফাউে শন, উইেমন 

চ াস 
বসায়ী িত ান 

২৯.৩ আ জািতক িশ ণ ক েলােক আকষণ করেত এক  
বসাবা ব িবিনেয়াগ ােকজ ণয়ন করা, যারা ন ন বসা তির 

করেত পারেব বা িব মান ানীয় িশ ণ ক েলার সােথ যৗথ 
উে াগ হণ করেব 

 ∙  
িবিসক, এসএমই 

ফাউে শন 
বসায়ী িত ান 

৩০. চামড়া খােতর 
চািহদা রেণর 
উে ে  উৎপাদন 
েকৗশল াতেকর 

(production 
engineer 
graduate) ান 
হালনাগাদ করা। 

৩০.১ েকৗশলীেদর কােছ চামড়া খাতেক পিরচয় কিরেয় িদেত ানীয় 
িব িব ালয় েলার সােথ সহেযািগতা করা, যারা ভিব েত ানাির, 
পা কা ও চামড়াজাত পে র কা ািন েলােক তােদর উৎপাদন 
ি য়া ও কম পিরচালনা উ য়েনর ে  উৎ  নীিতমালা অ যায়ী 

তােদর সহায়তা করেত স ম হেব 

 ∙  

কািরগির িশ া ও 
মা াসা িবভাগ, িশ  
ম ণালয়, বািণজ  

ম ণালয় 

বসায়ী িত ান 

৩০.২ চামড়া ও চামড়াজাত প  উৎপাদনকারী কা ািন েলােক তােদর 
িত ােন িশ কারখানা িবষয়ক িশ ণ কম িচর জ  ানীয় 
ি লক িত ান েলার ম  থেক িশ াথ  েঁজ বর করেত 

উৎসািহত করা 

  ∙ 
কািরগির িশ া ও 

মা াসা িবভাগ 
 

 ানীয় ও ত  বেদিশক িবিনেয়াগ সহজতর করা (অ ঃ ৩.৮) 
 

৩১. বাংলােদশ 
িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প  (িবডা) এর 
উ য়েনর উপর 
জার দওয়া 

  

৩১.১ এ খাত েক কাযকরভােব এিগেয় িনেত বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প  (িবডা)-এ এক  িবেশষািয়ত ইউিনট তির করা 

 
 ∙  িবডা 

 

৩১.২ কৗশলগত, প িতগত ও দনি ন কায ম বা বায়েনর জ  
েয়াজনীয় সময় কিমেয় আনা; তার সােথ ওয়ান- প-সািভস দান 

করা  
 

 ∙  
িবডা 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

৩১.৩ ক চামাল, মিশনাির ও য পািতর উপর আমদািন  নীিতমালা ি ত 
করা এবং ঘন ঘন নীিতমালা পিরবতন এিড়েয় চলা  

 

 ∙  
জাতীয় রাজ  বাড 

 

বসায়ী সংগঠন 

৩২. চামড়া খােত 
িবিনেয়ােগর উপর 
জার দওয়া 

 

৩২.১ আ িনক ও উ ত ি স িলত চামড়া ি য়াজাতকারী িশ িত ােন 
এবং পা কার জ  ি য়াজাত ত চামড়ার মােনা য়েন িব মান 

ানাির েলােক আ িনকায়েন িবিনেয়াগ উৎসািহত করা 
 

 ∙  

িবিসক, এসএমই 
ফাউে শন 

িবডা, বসায়ী সংগঠন 

৩২.২ সখােন অবি ত ি ম চামড়া ও ি ম তিরর জ  যৗথ উে াগ হণ 
করা, যন আমদািনর চািহদা াস পায় 

 
 ∙  

বািণজ  ম ণালয়, 
িপিপিপ, িবডা 

 

বসায়ী সংগঠন 

৩২.৩ র ািন করার জ  পা কা ও চামড়াজাত প  উৎপাদেনর জ  ানীয় 
বসা িত ানেক িবেশষ কের তির পাশাক খাতেক িবিনেয়ােগ 

উৎসািহত করা 
 

∙   

বািণজ  ম ণালয়, িবডা 
 

বসায়ী সংগঠন 

৩২.৪ ত  বেদিশক িবিনেয়াগকারীেদর আকষেণ সহায়তা করেত 
িবেদেশ অবি ত বাংলােদশ তাবাস েলােক সি য় করা 

 
∙   

পররা  ম ণালয়, িবডা 
 

বসায়ী সংগঠন 

৩২.৫ এ খােতর চমৎকার েযাগ স েক িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষণ করা 
 

∙   
পররা  ম ণালয়, িবডা 

 
বসায়ী সংগঠন 

৩২.৬ চামড়া িশে র বসািয়ক েযাগ কােজ লাগােনার জ  নারী 
উে া ােদর উৎসািহত করা 

  
∙   

িবিসক, এসএমই 
ফাউে শন 

উইেমন চ ার 

৩৩. রাসায়িনক 
পদাথ ও অ া  
িজিনসপ  তিরর 
জ  িবিনেয়ােগর 
আ ান  

৩৩.১ এ খােত র চািহদা রেয়েছ এবং হণেযা  মা া ও ে  
বাংলােদেশ তির করা স ব এমন রাসায়িনক পদাথ শনা  করেত 
গেবষণা করা 

 

  ∙ 
চামড়া গেবষণা ক , 

িবডা 

বসায়ী িত ান 

৩৩.২ নামধ  আ জািতক কিমক াল কা ািন েলার সােথ যৗথ 
উে ােগ বসািয়ক কায ম পিরচালনার েযাগ হণ  

 
 

 ∙  িবডা, বািণজ  ম ণালয় 

বসায়ী িত ান 
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উে াবলী উে াগস হ 
 ময়ািদ 
(০-১) 

 

ম  ময়ািদ 
( ১-৩) 

দীঘ ময়ািদ 
(৩-৫) বা বায়নকারী 

ম ণালয়/িবভাগ/সং া  

সহায়ক 
ম ণালয়/িবভাগ/সং া/ 

িত ান 

সরকাির- বসরকাির-অংশীদাির  জারদার করা (অ ঃ ৩.৯) 
 
৩৪. বসায়ী 
সংগঠন েলার 
িমকা জারােলা 

করা  
 

৩৪.১ খাতিভি ক পা ের সহায়তার ে  বসায়ী সংগঠন েলার তােদর 
িমকা ও দায়দািয়  িনধারণ করা 

 
  ∙ 

বািণজ  ম ণালয়, 
বসায়ী সংগঠন 

বসায়ী সংগঠন 

৩৪.২ িশ কারখানার উ য়েনর সােথ জিড়ত ণ উপ-খাত েলার 
কমকা  তির করা  

 

  ∙ 
বািণজ  ম ণালয়, 
িবিসক, বসায়ী 

সংগঠন 

বসায়ী সংগঠন 

৩৪.৩ আেলাচনা েম সংি  খােত যথাযথ েণাদনার ব া  
   ∙ 

িশ  ম ণালয়, জাতীয় 
রাজ  বাড 

বসায়ী সংগঠন 

অথায়ন ও েণাদনা (৩.১০) 
 
৩৫. পিরক না ও 
বােজট 

৩৫.১ নীিতমালায় বিণত িত  কায েমর জ  েয়াজনীয় অথায়ন উৎস ি য়া 
শনা করণ  ∙ 

 বািণজ  ম ণালয়, অথ 
িবভাগ 

বসায়ী সংগঠন,  
এলআরআই 

 
 


